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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

------------------------------------------------------------------------ 
 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัท เห็นควรก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“กฎบัตร”) เพื่อรวบรวม
องคป์ระกอบ หนา้ที่ความรบัผิดชอบ และแนวทางปฏิบตัิตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อใหค้ณะกรรมการ  
สรรหาฯ สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งเป็นธรรม  เหมาะสม และโปรง่ใส เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และการ
ด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบตอ่สงัคม เพื่อสรา้งความมั่นใจและความนา่เช่ือถือตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

2. องคป์ระกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

2.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้ คณะกรรมการสรรหาฯ  ซึ่งประกอบดว้ย กรรมการบริษัท ไม่นอ้ยกว่า  3 คน และ
กรรมการสรรหาฯ ไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  

2.2 ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ เลือกตัง้กรรมการสรรหาฯ คนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการสรรหาฯ โดยประธาน
กรรมการสรรหาฯ จะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

2.3 ประธานกรรมการสรรหาฯ  อาจมอบหมายใหก้รรมการสรรหาฯ คนใดคนหนึ่ง หรือเจา้หนา้ที่ของบริษัทท าหนา้ที่เป็น
เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาฯ  

3.  วาระการด ารงต าแหน่ง 

3.1 คณะกรรมการสรรหาฯ  มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี แต่ไม่เกิน 9 ปี โดยนบัถึงวนัประชุมสามญัประจ าปีผู้
ถือหุน้ของบริษัทกรรมการสรรหาฯ ท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทใหด้  ารง
ต าแหนง่อีกวาระหนึง่ก็ได ้  

     อนึ่ง  เพื่อประโยชนข์องบริษัท คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการสรรหาฯ ที่ด  ารงต าแหนง่
ตอ่เนื่องมาครบ 9 ปี ใหด้  ารงต าแหนง่กรรมการสรรหาฯ อีกก็ได ้

3.2  นอกจากการพน้ต าแหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

3.2.1 ตาย  

3.2.2 ลาออก  

3.2.3 ขาดคุณสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั หรือมีลกัษณะที่แสดงถึง
การขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ ตามที่
ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

3.2.4 ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้ต าแหนง่  

3.2.5 ศาลมีค าสั่งใหอ้อก  

กรรมการบรษัิทคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ใหย้ื่นใบลาออกตอ่บรษัิทฯ  โดยการลาออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกไป
ถึงบรษัิทฯ 
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กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหาฯ ว่างลง  เพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ไดแ้ก่ การพน้สภาพการเป็น
กรรมการบริษัท  ลาออก  หรือการถูกถอดถอน จนท าให้จ านวนคณะกรรมการสรรหาฯ มีจ านวนน้อยกว่า  3 คน ให้
คณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการสรรหาฯ เพื่อใหก้รรมการสรรหาฯ มีจ านวนครบ
ตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้ โดยบคุคลที่เขา้เป็นกรรมการสรรหาฯ จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้ทา่วาระท่ี
ยงัเหลอือยูข่องกรรมการสรรหาฯ ซึง่ตนเขา้มาแทน 

4. ขอบเขตอ านาจหน้าที ่

4.1 ขอบเขตอ านาจหนา้ที่เก่ียวกบัการสรรหา 

4.1.1   พิจารณาและทบทวนโครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย ใหม้ีความ
เหมาะสมกบัความจ าเป็นเชิงกลยทุธข์องบรษัิท และเสนอแนวทางในการปรบัปรุง รวมทัง้เสนอแนวทางในการ
สรรหากรรมการใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งดงักลา่ว เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 

4.1.2   คดัเลือกบุคคลที่สมควรไดร้บัการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการบริษัท และเจา้หนา้ที่ของบริษัทต าแหน่งตัง้แต่
ระดบัประธานเจา้หนา้ที่ (“C Level”) ขึน้ไป โดยใหม้ีการก าหนดหลกัเกณฑ ์กระบวนการ หรือวิธีการสรรหา 
และคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการอื่น ๆ ที่สายการบงัคบับญัชาของเจา้หนา้ที่ผูถ้กูคดัเลือกดงักลา่วขึน้ตรงต่อคณะกรรมการชุด
นัน้ หรอืเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

4.1.3   สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ  กรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และเลขานกุารบริษัท ในกรณีที่มีต  าแหน่งว่างลงหรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง เพื่อ
น าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

4.1.4   ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแผนในการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บรษัิท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

4.1.5   กลั่นกรองและตรวจสอบรายช่ือผูท้ี่จะเสนอช่ือเป็นกรรมการกับหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งว่า ไม่ไดเ้ป็นผู้ที่ถกูขึน้
บญัชีด าหรอืถอดถอนจากบญัชีรายช่ือที่หนว่ยงานเหลา่นัน้จดัท าขึน้ 

4.2 ขอบเขตอ านาจหนา้ที่เก่ียวกบัการก าหนดคา่ตอบแทน 

4.2.1 พิจารณาก าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุยอ่ย อยา่งเป็นธรรมและเหมาะสม สอดคลอ้งกบัผลปฏิบตัิงานผลการด าเนินงานของบริษัท 
และภาวะตลาด เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

4.2.2 พิจารณาก าหนดรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนของพนกังานบรษัิทต าแหนง่ตัง้แตร่ะดบัประธาน
เจา้หนา้ที่ (“C Level”) ขึน้ไป โดยใหม้ีการก าหนดหลกัเกณฑ ์หรือวิธีการก าหนดคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล  สอดคลอ้งกับผลปฏิบัติงาน ผลการด าเนินงานของบริษัท และภาวะตลาด เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

4.3 พิจารณาแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการชดุยอ่ยหรอืบคุคลภายนอก เพื่อท าหนา้ที่สนบัสนนุงานดา้นการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน ใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาฯ โดยจะมีการก าหนดคา่ตอบแทนหรอืไมไ่ดก็้ไดต้ามความเหมาะสม 

4.4 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
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5. การประชุม 

5.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ควรมีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ โดยอาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือผูบ้ริหาร หรือพนกังาน
ของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง หรอืผูท้ี่เห็นสมควรเขา้รว่มประชมุใหค้วามเห็น หรอืสง่เอกสารขอ้มลูตามที่เห็นวา่เก่ียวขอ้งหรือ
จ าเป็น 

5.2 ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ทกุครัง้ องคป์ระชุมตอ้งประกอบดว้ยกรรมการสรรหาฯ เป็นจ านวนไมน่อ้ยกวา่
กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการสรรหาฯ ทัง้หมดที่มีอยูใ่นขณะนัน้ จึงจะถือวา่ครบองคป์ระชมุ 

5.3 กรรมการสรรหาฯ  ที่มีสว่นไดส้ว่นเสียในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใด มิใหอ้อกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ ยกเวน้  กรณี
การพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิททัง้คณะ 

5.4 ในการออกเสียงลงคะแนน  กรรมการสรรหาฯ  มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนคนละ 1 เสียง และใชค้ะแนนเสียงขา้งมาก
เป็นเกณฑ ์กรณีที่การลงมติมีคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานกรรมการสรรหาฯ มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอีก 1 เสียง 
เพื่อเป็นการชีข้าด 

5.5 ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาฯ  ไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ ใหก้รรมการสรรหาฯ ที่มา
ประชมุ เลอืกกรรมการคนใดคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 

6. การรายงาน 

      คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะตอ้งรายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยสม ่าเสมอ 
และจดัท ารายงานการท าหนา้ที่ในรอบปีที่ผา่นมาตอ่ผูถื้อหุน้ในรายงานประจ าปี โดยเปิดเผยรายละเอียด ดงันี ้ 

6.1   จ านวนครัง้ในการประชมุ   

6.2  จ านวนครัง้ที่กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนแตล่ะคนเขา้รว่มประชมุ  

6.3    ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎหมายที่ก าหนดไว ้

7. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้งั และ
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงาน พรอ้มกบัน าผลการ
ประเมินไปใชป้ระโยชนเ์พื่อการปรบัปรุงการปฏิบตัิหนา้ที่ใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ 

ทัง้นี ้กฎบตัรมีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2567 เป็นตน้ไป 
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